Zalacznik

do umowy z dnia 30 listopada 2023 roku
okreslajacej warunki organizacyjno-finansowej
dziatalnosci Muzeum Ziemi Bloriskiej w Btoniu
oraz programu jego dziatania

Program Dziatania i Rozwoju Muzeum
Ziemi Blonskiej na lata 2023 — 2028

(od XII 2023)

Program Dziatania i Rozwoju Muzeum Ziemi Bloriskiej na lata 2023-2028 zaktada
podazanie $ciezkg rozwoju, w kierunku dalszego odkrywania i dokumentowania historii
regionu, dzielenia sie wiedzg i nauka. tgczy tradycje z nowoczesnoscig i otwartoscig
na wyzwania wspofczesnosci.

Muzeum, w perspektywie najblizszych lat, to instytucja otwarta i przyjazna dla kazdego
odbiorcy, bedgca waznym osrodkiem wspdipracy i dialogu spofecznego, o znaczeniu
ponadlokalnym. Instytucja znana i ceniona, tworzgca migjsce dobrego wpfywu
spofecznego, zapraszajgca do wartosciowych projekiow i spotkan z dziedzictwem
kulturowym i drugim cztowiekiem.

Muzeum fto instytucja kultury sprawnie | nowoczesnie zarzgdzana, budufgca
wartosciowe relacje z otoczeniem, lworzgca przyjazne miejsce pracy, efektywnie
gospodarujgca zasobami, dbajgca o powierzone mienie, poszukujgca zewnetrznych
Zrédef finasowania dla realizacji ambitnych celow.

Muzeum to podmiot aktywnie wspotksztattujgcy marke Gminy Bfonie i fozsamosc jego
mieszkarnicow. Jako instytucja zaufania publicznego dgzy do pogfebiania zafozen
zréwnowazonego rozwoju, dziatajgc na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego Gminy Bfonie.

Misja
Dokumentujemy i opowiadamy dzieje Ziemi Btonskiej.
Ksztattujemy lokalng swiadomos$¢ historyczng i tozsamos$¢ kulturows.

Otwieramy dla wspotczesnego odbiorcy przestrzen kontaktu z dziedzictwem kultury
lokalnej, narodowej i Swiatowe;.

Wizja
JesteSmy Muzeum Ziemi Btlonskiej — kompletnym, nowoczesnym, obejmujgcym
dziedzictwo materialne i niematerialne, otwartym na wspoétczesne wyzwania.
Aktywnie uczestniczymy w zyciu Gminy i jej lokalnej spotecznosci.
Stuchamy mieszkancéw i odpowiadamy na ich potrzeby.

Jestesmy miejscem spotkan, interpretacji i dialogu o historii i wspétczesnosci.
tgczymy pamie¢ ze spojrzeniem w przysztosé.
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Wartosci

Kieruiemy sie wartosciami wiarygodnosci, profesjonalizmu, otwartosci,
kreatywnosci, odpowiedzialnosci i rbwnowagi.

1. Cele strategiczne Muzeum

1.1 Perspektywa Wiasciciela (Organizatora)
Muzeum jako:
Centrum Badan i Kompendium Wiedzy o Ziemi Blonskiej;
Wazne i rozpoznawalne miejsce ksztattowania tozsamosci i postaw obywatelskich
mieszkancéw Gminy Btonie;
Miejsce pamieci historycznej i ochrony dziedzictwa kulturowego;
Istotny podmiot wspoétksztattujgcy marke Gminy Bfonie w otoczeniu lokalnym
i ponadlokalnym.

1.2 Perspektywa Odbiorcy
Muzeum jako:
Instytucja otwarta, zapraszajaca do dziatan o charakterze partycypacyjnym,
ukierunkowana na wspoiprace i dialog spoteczny;
Miejsce z ciekawa, wysokiej jakosci oferta, rozpoznawalne wsréd spotecznosci;
Znany i doceniany o$rodek dobrego wptywu spotecznegdo;
Zrodio waznej wiedzy i rozwoju spotecznego.

1.3 Perspektywa Procesow Wewnetrznych
Muzeum jako:
Instytucja kultury sprawnie zarzadzana, dobrze zorganizowana, o optymainych
procesach wewnetrznych, ktére umozliwiajg efektywna realizacje zaplanowanych
projektoéw i przedsiewzie¢; Instytucja bedaca przyjaznym miejscem pracy, dgzaca
do upraszczania procedur,;
Posiadajaca infrastrukture i zasoby adekwatne do prowadzonej dziatalno$ci;
Bezpieczna finansowo i efektywnie gospodarujgca zasobami, dgzaca
do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

1.4 Perspektywa Wiedzy i Rozwoju
Muzeum jako:
Instytucja oparta na wiedzy, ukierunkowana na staty rozwoj;
Tworzona przez dobrze wspotpracujgcy i kompetentny zespot;
Odpowiadajgca na wyzwania wspoétczesnosci, otwarta na zmiany.

2. Cele szczegdbtowe Muzeum

2.1 Perspektywa Wtasciciela (Organizatora)
¢ Wzmacnianie fundamentu dziatalnosci Muzeum, jakim jest nauka, oparta na
rzetelnych badaniach i zrédtach; :
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Rozwijanie przestrzeni do aktywnosci inicjowanej i moderowanej przez
Muzeum, dostosowanej do réznych potrzeb i oczekiwan odbiorcow;
Wspieranie procesu budowania spoteczeristwa obywatelskiego, ktére docenia
dziedzictwo, potrafi je chroni¢ oraz odpowiedzialnie rozwijaé, a takze potrafi
odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnosci;

Wzmacnianie integracji z lokalnymi spotecznosciami, budowanie wiezi
spotecznych, tworzenie miejsca wspdipracy i dialogu, realizowanie nowych
projektow dla poszerzenia zainteresowan,

Pielegnowanie pamieci historycznej i ochrona dobr materialnych, stanowigcych
dziedzictwo ludzkosci;

Otwarto$¢ na przyjmowanie materialnych swiadectw przesziosci, z ktoérymi
wigza sie indywidualne historie mieszkancow,

Dbanie o bezpieczenstwo zabytkdw, ich przechowywanie zgodnie z wytycznymi
opieki konserwatorskiej;

Wzmocnienie roli Muzeum jako istotnego podmiotu wspétksztattujacego marke
Gminy Btonie oraz budujgcego tozsamos$¢ jego mieszkancow,

Wzmocnienie obecnosci i rozpoznawalnosci Muzeum w materiatach
promocyjnych i wizerunkowych Gminy Btonie.

2.2 Perspektywa Obiorcy

Podniesienie atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci oferty Muzeum ws$rdd
Odbiorcéw;

Otwartos¢ dla budowania i pielegnowania tréjstronnej relacji Gmina-Muzeum-
Mieszkarncy, polegajacej na wymianie doSwiadczen i tresci;

Dazenie do pogtebiania relacji z otoczeniem spoftecznym, z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb réznych grup odbiorcow;

Podejmowanie dziatan | prowadzenie projektbw o charakterze
partycypacyjnym: udzielenie gosciny, udostepnienie infrastruktury i przestrzeni
w Muzeum na dyskusje, realizacje przedsiewzie¢ spotecznych, zgromadzonych
wokot Muzeum;

Wspotpraca z osrodkami naukowymi, stanowigca Zrédto waznej wiedzy
i rozwoju, dla zapewnienia wysokiej jakosci oferty Muzeum, dostosowanej do
indywidualnych potrzeb réznych grup odbiorcéw;

Wspétpraca z instytucjami pozarzadowymi; instytucjami kultury, fundacjami
oraz placowkami oSwiatowymi w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa.

2.3 Perspektywa Proceséw Wewnetrznych

Zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym, projektami i zasobami ludzkimi w
oparciu o0 nowoczesne koncepcije;

Zapewnienie dobrej organizacji pracy i komunikacji opartej na szacunku

i zyczliwosci w zespole pracownikow, a takze w otoczeniu zewnetrznym;
Optymalizacja proceséw wewnetrznych, w celu efektywnej realizacji
zaplanowanych projektow i przedsiewzie€, z wykorzystaniem nowoczesnych
narzadzi informatycznych;

Zapewnienie wszechstronnego bezpieczenstwa kolekcjom muzealnym;
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Zapewnienia dobrego stanu funkcjonowania posiadanej infrastruktury w oparciu
o zabezpieczone $rodki finansowe w wysokosci odpowiedniej do kosztow jej
utrzymania (remonty, inwestycje utrzymaniowe, strategiczne projekty
inwestycyjne);

Aktywne poszukiwanie i wykorzystanie mozliwosci pozyskiwania pienieznych
$rodkéw zewnetrznych, jako szansy na rozwoj instytucji i realizacji nowych
programoéw;

Odpowiedzialne i efektywne gospodarowanie zasobami rzeczowymi i ludzkimi;
Wzmocnienie wizerunku Muzeum, jako instytucji zaufania publicznego;
Wdrazanie zafozen zréwnowazonego rozwoju, dziatajgc na rzecz ochrony
i zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Gminy; celowi temu
przy$wiecajg takie wartosci jak: odpowiedzialnosé, rownowaga i wrazliwosc.

2.4 Perspektywa Wiedzy i Rozwoju

Zapewnienie pracownikom warunkéw rozwoju w przyjaznym srodowisku
pracy, gdyz podstawa realizacji ambitnych wyzwan, jest dobrze
wspotpracujgcy, kompetentny i zmotywowany zespdt, oparty na wzajemnym
szacunku i zrozumieniu, wyposazony w kompetencje twarde i migkkie;
Sprawny przeptyw informacji wewnatrz instytuciji, jasno okre$lone kompetencje
i obowigzki wspdtpracownikow;

Odpowiednia polityka kadrowa, efektywna komunikacja i organizacja pracy;,
Statle monitorowanie zarzadzania wiedzg poprzez wdrozenie zasad
gromadzenia, przechowywania, zabezpieczenia i udostepniania istniejacych
od pokolen zasobow wiedzy instytucji i jej pracownikéw; W Muzeum zachodzi
nieustanny proces wytwarzania i wymiany informacji,  ktorych
usystematyzowanie i zabezpieczenie tworzy mozliwo$¢ swobodnego przeptywu
wiedzy oraz tatwiejszy dostep do jej zasoboéw. Odpowiednio spisane,
pogrupowane i zabezpieczone zasoby informacji, to jedno z podstawowych
narzedzi zarzadzania.

3. Dziatania strategiczne Muzeum

3.1 Perspektywa Wiasciciela (Organizatora)

Wzbogacenie oferty wystawienniczej, edukacyjnej i naukowe;;

Realizowanie wysokiej jakosci programdw i projektdw merytorycznych,
dostosowanych do potrzeb zdefiniowanych grup docelowych;

Prowadzenie prac badawczych i naukowych, we wspoipracy z instytucjami
naukowymi;

Realizowanie programoéw/projektéw naukowo rozwojowych we wspoipracy
z instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi i fundacjami na szczeblu
lokalnym, regionalnym, centralnym i miedzynarodowym;

Tworzenie opracowan popularno-naukowych; wydawnictw opracowanych we
wspotpracy z instytucjami naukowymi;

Wspotpraca z mediami; obecno$é Instytucji w przestrzeni medialnej.
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3.2 Perspektywa Odbiorcy

Prowadzenie regularnych dziatan edukacyjnych, promocyjnych oraz
wydawniczych (publikacje papierowe i elektroniczne) z zaproszeniem
skierowanym do wszystkich grup odbiorcow;

Wspétpraca z placéwkami oswiatowymi na wszystkich szczeblach edukacji: od
przedszkola do szkdét ponadpodstawowych, oferujgc bogatg oferte edukacyjna,
z otwartoscig na wspodiprace z placéwkami oswiatowymi spoza regionu;
Monitorowanie zréznicowanych potrzeb i oczekiwan odbiorcéw w obszarze
oferty kulturalnej (ankiety, systemy ewidencji i ewaluacji), aby lepigj
organizowac i obstugiwac oferte Muzeum;

Ewaluacja realizowanych wydarzen, ich ocena pod katem jakosci
merytorycznej, frekwencji/przychoddw, wplywu na wizerunek Muzeum oraz
aspektow merytoryczno-zarzadczych. Celem tych dziatan jest stale
podnoszenie jakosci i prestizu organizowanych wydarzen muzealnych;
Zaproszenie do szczegodlnej formy wspétpracy, jakg jest Wolontariat.

3.3 Perspektywa Proceséw Wewnetrznych

Usprawnianie i upraszczanie procedur, ktére powinny w jasny sposoéb okreslaé
sposoby postepowania, angazowac tylko niezbedne osoby i jednostki, byé
aktualizowane w miare koniecznych zmian organizacyjnych, z otwarto$cig na
oddolne inicjatywy zmian;

Budowanie i pielegnowanie wartosciowych relacji z odbiorca, partnerami
zewnetrznymi, w tym instytucjami finansujgcymi, instytucjami kultury,
organizacjami pozarzgdowymi, fundacjami oraz placéwkami oswiatowymi,
a takze wewnetrznymi instytucjami samorzadowymi w Gminie Btonie;
Wdrozenie nowoczesnych proceséw zarzadzania instytucjg, z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych;

Aplikowanie o pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych na realizacje
programow z zakresu kultury, edukaciji kulturalnej oraz dziedzictwa kulturowego
i historycznego z réznych zrédet: lokalnych, regionalnych, ogélnopolskich, w
tym programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz programow
unijnych;

Ochrona zasobéw zgodnie 2z obowigzujgcymi wytycznymi  opieki
konserwatorskiej;

Opracowanie planu i realizacja inwestycji remontowych biezgcych oraz
wyznaczenie kierunku strategicznych projektéw inwestycyjnych w kontekscie
potrzeb i ustalonego budzetu;

Promowanie zatozen zréwnowazonego rozwoju w dziataniach edukacyjnych.
Muzeum powinno dawa¢ dobry przykiad realizujgc postulaty zréwnowazonego
rozwoju wewnatrz instytucji — stajgc sie miejscem kultury przyjaznym naturze,
dziatajgc na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego Gminy.
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3.4 Perspektywa Wiedzy i Rozwoju

Stworzenie przyjaznego $rodowiska pracy, zapewnienie pracownikom
warunkéw rozwoju, ale tez wypoczynku i zmniejszenie ryzyka wypalenia
zawodowego;

Podjecie dziatan w obszarze szeroko pojetej technologii informatycznej, co
pozwoli na zwiekszenie dostepnosci do informacji i jej odpowiedniej selekciji.
Ponadto, dzielenie sie wiedzg i do$wiadczeniem, stworzy ptaszczyzne do
wspolpracy integrujgcej catg spotecznosé muzealna;

Korzystanie z dostepnych mozliwosci technologicznych i cyfrowych,
nowoczesnego systemu ewidencjonowania i udostepniania, w tym promocji i
popularyzacji w sieci zasobow materialnych i niematerialnych Muzeum,
promowania wiedzy muzealnej i historycznej online (w tym wirtualne
zwiedzanie),

Realizacja powyzszych celéw i planowanych dziatann bedzie si¢ odbywac przy
efektywnym wykorzystaniu zasobow ludzkich, przy jednoczesnym maksymalnie
efektywnym wykorzystaniu $rodkéw finansowych i majatku Muzeum Ziemi Blonskie.
Szczegblowe zadania bedg zawieraty roczne plany dziatalno$ci Muzeum, o ktorych
mowa w § 2 umowy.
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